
 

ϭ�ZƵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DŝƩĞƌƌĂŶĚ�ϲϮϭϮϴ��ƌŽŝƐŝůůĞƐ 

dĠů͗�Ϭϯ�Ϯϭ�Ϭϳ�ϭϰ�ϭϰ�ͬ�&Ăǆ͗�Ϭϯ�Ϯϭ�ϱϱ�ϭϯ�ϰϯ�ͬ� 

Λ�ĂĐĐƵĞŝůΛĞŚƉĂĚĐƌŽŝƐŝůůĞƐ͘Ĩƌ� 



 

'H�QRPEUHX[�SDUWHQDLUHV�H[WpULHXUV�FROODERUHQW�DYHF�QRV�pTXLSHV��SKDUPDFLHQ��
PpGHFLQ�WUDLWDQW��RUWKRSKRQLVWH��NLQpVLWKpUDSHXWH��«� 



 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ 

>͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘ 

>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ͬ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů�Ğƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ů͛�ŚƉĂĚ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞŶƚ͘ 

>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂͲ
ƌŝĂƚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ͨ sŝĂƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ ͩ͘� 

>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ��ŚƉĂĚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƐƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�WĂƐ-�Ğ-�ĂůĂŝƐ͗ 

Þ dĂƌŝĨ�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ      ϲϭ͘ϵϱ�Φ 

Þ dĂƌŝĨ��ĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ͗� 

· '/Z�ϭ�Ğƚ�Ϯ     ϮϬ͘Ϭϴ�Φ 

· '/Z�ϯ�Ğƚ�ϰ     ϭϮ͘ϳϱ�Φ 

· '/Z�ϱ�Ğƚ�ϲ     ϱ͘ϰϭ�Φ 

· ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ��ϲϬ�ĂŶƐ ϳϴ͘ϴϭ�Φ 

>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ă�ƉĂǇĞƌ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ɛ͛ŽďƟĞŶƚ�ĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĂŶƚ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ŚĠďĞƌͲ
ŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�'/Z�ϱ�Ğƚ�ϲ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͘ 

�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉĂǇĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϯϭ�ũŽƵƌƐ͗� 

 -�х�ϲϭ͘ϵϱ�Φ�н�ϱ͘ϰϭ�Φ�Ύ�ϯϭ�с�ϮϬϴϴ͘ϭϲ�Φ͘ 

>͛�ŚƉĂĚ�ĞƐƚ�ŚĂďŝůŝƚĠ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�W�͕�ĚĞ�ů͛�W>�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

>Ă� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� Ě͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌŝƐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘� 

>Ğ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

* >ĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ 

 -�DĂƟŶ͗�ƵŶĞ�/���ĚĞ�ϬϳŚϬϬ—ϭϵŚϬϬ��Ğƚ�ƵŶĞ�/���ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�ă�ϮϬŚϬϬ͘ 

 -�hŶĞ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ͘ 

* >ĞƐ�ĂŝĚĞƐ-ƐŽŝŐŶĂŶƚƐ 

 -�DĂƟŶ͗�ϲŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ�ͬ��ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͗�ϭϯŚϯϬ�ͬ�ϮϭŚϬϬ͘ 

 -�:ŽƵƌŶĠĞ͗�ϴŚϬϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϯŚϯϬ-ϭϲŚϯϬ 

* >Ă�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ 

 -ϴŚϯϬ-ϭϳŚϯϬ 

* >ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ 

 -�DĂƟŶ͗�ϲŚϯϬ�–�ϭϰŚϬϬ�ͬ��ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͗�ϭϯŚϯϬ—ϮϭŚϬϬ 

* >ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ 

 -�ϴŚϬϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϳŚϬϬ 

* >͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

 -�ϴŚϯϬ-ϭϯŚϯϬ�ͬ�ϭϯŚϰϱ-ϭϳŚϭϱ 

* >Ă�ůŝŶŐĞƌŝĞ 

 -�ŵĂƟŶ͗�ϳŚ-ϭϰŚϯϬ�ͬ��ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͗�ϵŚϬϬ-ϭϯŚϬϬ�ͬ�ϭϰŚϬϬ-ϭϳŚϯϬ 

* >͛ĂƚĞůŝĞƌ 

 -�ϴŚϯϬ-ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϯŚϯϬ-ϭϳŚϬϬ͘�hŶĞ�ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞǆŝƐƚĞ͘ 

* >͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ 

 -�ϵŚ—ϭϮŚϯϬ�ͬ�ϭϯŚϯϬ�–ϭϳŚϯϬ 



 

sŽƚƌĞ�ĐŚĂŵďƌĞ 

à >͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ƐƉĂĐŝĞƵƐĞ͕�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�Ğƚ�
ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ͘ 

à dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĚŽƵĐŚĞ͕�ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ͘ 

à �ůůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͕�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƉƉĞů-ŵĂůĂĚĞ͘�>Ğ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝĮ͘ 

à �ŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĠũŽƵƌ�
ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ͕�ƵŶ�ǀĞŶƟůĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƐƚĂůůĠ͘ 

à E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ͗�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŇĞƵƌƐ͕�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘�dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ǀŽƵƐ�ƐĞŶƟƌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘ 

à >͛�ŚƉĂĚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�
ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&�D/>�K�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�
ů͛�,W��͘ 

 

 

>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�,W��͘ 

>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ 

>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͗� 

�ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϴŚϬϬ�Ğƚ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

>Ğ�ĐƵůƚĞ͗ 

>͛�,W���ĚĞ��ƌŽŝƐŝůůĞƐ�ĞƐƚ�ůĂŢĐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ĐƵůƚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͘� 

>Ğ�ůŝŶŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͗ 

>Ğ�ůŝŶŐĞ�ŚƀƚĞůŝĞƌ�;ĚƌĂƉƐ͕�ĐŽƵĞƩĞ͕�͙Ϳ�ĞƐƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ƉĂƌ�ů͛�,W��͘��ŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�
ă�ƐŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶ�ƚƌŽƵƐƐĞĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�;ůŝƐƟŶŐ�ĨŽƵƌŶŝ�ă�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶͿ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ͘ 

>Ğ�ůŝŶŐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�,W��͘ 

>Ğ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͗ 

hŶĞ�ůŝŐŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͘�>Ğ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ɛ͛ĂĐƋƵŝƩĞ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ͘ 

>Ğ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ͗ 

/ů�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŝīĞƵƌƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 

>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 

>Ğ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͗ 

>Ğ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƟŶ͘ 

hŶĞ�ďŽŝƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ƉŽƐƚĞƌ͘ 

�ƵƚƌĞƐ͗ 

>͛�,W���ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ũĂƌĚŝŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕�^ĂůůĞ�^ŶŽĞͲ
ǌĞůĞŶ͕�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ͕�͘͘͘ 

 



 

�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͨ ƋƵĂůŝĮĠĞƐ ͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂƐ-ĚĞ-�ĂůĂŝƐ͗ 

 

>Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ 

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ͕�ǀĂƌŝĠĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘ 

>ĞƐ�ŵĞŶƵƐ�ƐŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�
ůĞƐ�ƌĠŐŝŵĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐŽŶƚ�ƐĞƌǀŝƐ��ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽƵ�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĞŶ�ĐŚĂŵďƌĞ͘ 

>ĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͗ 

Þ  WĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ  ĚĞ�ϳŚϯϬ�ă�ϵŚϬϬ 

Þ  �ĠũĞƵŶĞƌ   ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮŚϬϬ 

Þ  'ŽƸƚĞƌ   ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱŚϰϱ 

Þ  �ŠŶĞƌ    ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚϰϱ 

hŶĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĠďĞƌŐĠĞ͘ 

>Ğ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 



 

 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ 

>Ğ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ĂǆĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�
ůĞ�ŵĂƟŶ�ĠƚĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞƐ͘ 

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕�ů͛�ŚƉĂĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 
 
hŶ�ĐŚŝĞŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ǀŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�͊ 

>�^�^K/E^ 

 

�ŚĂƋƵĞ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĞ� ůĞ� ůŝďƌĞ� ĐŚŽŝǆ�ĚĞ� ƐŽŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ƚƌĂŝƚĂŶƚ͘ 
 
>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͘ 
 
�ĞƐ� ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ� ůŝďĠƌĂƵǆ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ůĞƐ�
ƐŽŝŶƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƚƌĂŝƚĂŶƚƐ͘ 
 
hŶ�ƉĠĚŝĐƵƌĞ�ůŝďĠƌĂů͕�ƵŶĞ�ŽƌƚŚŽƉŚŽŶŝƐƚĞ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ŵĂŶĞŶĐĞ͘���ĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ǀĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ͘ 
 
�ŽĐƚĞƵƌ���>�^�>>�͕�DĠĚĞĐŝŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƐĞƌƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
DŵĞ�>�D��Zd͕ �ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ͘ 


